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สารบัญ 
 

           หน้า 
 
- การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๑ 

๑. หลักการและเหตุผล        ๑ 
๒. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต    ๑ 
๓. ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง       ๑-๒ 
๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร ๒ 
๕. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต      ๒ 
 - การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน    ๓ 
๖. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต      ๔ 
๗. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต      ๔ 
๘. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๕ ขั้นตอน     ๔ 

  ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ    ๕ 
  ขั้นตอนที่ ๒ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต    ๕-๖ 

ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ๗ 
 ๑. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)    ๗ 

๒. ด้านผลกระทบ (Impact)     ๗ 
  ๒.๑ ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน   ๗ 
  ๒.๒ ผลกระทบทางด้านการเงิน    ๘ 

- ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริต    ๘ 
 - ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต   ๘ 

  ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
  ในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
- ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย ๙ 
- ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง   ๙-๑๐ 
- ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  ๑๐ 

  ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    ๑๐ 
  - เกณฑก์ารวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  ๑๑ 

   - ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง     ๑๑ 
 - ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต   ๑๑ 

  ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
  ในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
- ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย ๑๑-๑๒ 
- ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง   ๑๒ 
- ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  ๑๒ 

 
 



สารบัญ 
 

           หน้า 
 

  ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๑๓ 
    - การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ๑๓ 
                                            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

 - ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต   ๑๓ 
  ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
  ในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
- ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย ๑๓-๑๔ 
- ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง   ๑๔ 
- ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  ๑๔ 

                             
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 
  
๑. หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติว ินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ .ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ               
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามหนังสือ ที ่ กค 
๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ มาตรา ๓/๑ 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๖ ที่กำหนดว่าการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุ เป้าหมายดังต่อไปนี้ 

(๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
(๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(๔) ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น 
(๕) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(๖) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 

๒. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(๑) เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(๒) เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงายของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(๓) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตให้

อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
(๔) เพ่ือกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
(๕) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
(๖) เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ

ในทิศทางเดียวกัน 

๓. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
๓.๑ ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

๑) ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  
๒) เศรษฐกิจ (Economic)   
๓) การเมือง (Political)๑.๔ สังคม (Social)  
๔) เทคโนโลยี (Technological)  

 
 
 
 



-๒- 
 

๓.๒ ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย   
๑) คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
๒) โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
๓) รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนดนโยบายแผนงาน 

ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 
๔) บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
๕) ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 
๖) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู ้บร ิหารและพนักงาน           

ในองค์กร 
๗) ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมายทิศทางเดียวกันในอันที่จะ

ปฏิบัติราชการด้วยความซื ่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์  เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติราชการ 

๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ ของการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติ   ที่มีการรับรู้ และยอมรับ
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็น
การสอบทวน post-decision 

๕. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization 

of the Tread way Commission) จำแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน 

โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดไว้ 
๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ไม่

เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ความสามารถ ทักษะใน
การปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีที่ไม่
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้ หรือไม่มีความรู้ความสามารถ
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 

๔. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวข้อง (C: Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมายข้อบังคับ หนังสือสั่ง
การต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่สถานการณ์ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง) 

 
 
 
 
 



-๓- 
 

กา รบร ิ ห า รจ ั ด ก า รควา ม เ ส ี ่ ย ง ต า มมาตร ฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) 

๑. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู ้บริหาร วัฒนธรรม
องค์กร ค่านิยมร่วม อำนาจหน้าที่ ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากรทางการ
บริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

๒. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ
บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

๓. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ ที่อาจเกิด
ขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 

๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยง ที่มีอยู่
โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน    ความเสี่ยงจาก
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

๕. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากท่ีองค์กรสามารถบ่งชี้ความเสี่ยง
ขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วยวิธีการ ๔ วิธี 
ดังนี้ 

๕.๑ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำในอันที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือความเสี่ยง 

๕.๒ การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี ๒ วิธี คือ  
๑) การป้องกันมิให้เกิดความเสียหาย  
๒) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 

๕.๓ การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง 

๕.๔ การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กรมีความ
เสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถป้องกันได้ไม่
เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 

๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ ที่จะกระทำเพ่ือ
ลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  เช่น การกำหนดกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้างความม่ันใจว่าจะสามารถ
จัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมาย ที่กำหนดไว้ 

๗. สารสนเทศและการส ื ่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

๘. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำ
องค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มีประเด็นใด
สมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

 
 
 

 



-๔- 
 
๖. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

องค ์ประกอบหร ือป ัจจ ัยท ี ่นำไปส ู ่การท ุจร ิตประกอบด้วย pressure/Incentive หร ือแรงกดดัน              
หรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(fraud Triangle)  

 
องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สืบค้นจาก : https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost 
 

๗. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวางจะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการ

ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย ๔ ประเด็น ดังนี้  
๑. ความเสี ่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ    

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๘๘  
๒. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย   
๓. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง             
๔. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  

๘. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๕ ขั้นตอน  
๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
๒) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
๓) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๕) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 
 
 

https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost


-๕- 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง  จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย ๔ ประเด็น ดังนี้  

๑. ความเสี ่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ    
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

๒. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย   
๓. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง          
๔. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

 
ขั้นตอนที่ ๒ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknown factor)  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknown factor 

(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 
 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๑ . ไม ่ให ้บร ิการแก ่ประชาชนตามลำด ับอัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้
ได้คิวเร็วขึ้น 
 

 
√ 

 

๒. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู ้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
 

  
√ 

๓. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้  
 

  
√ 

๔. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที ่มา
ติดต่อราชการ 
 

  
√ 

  
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
๑. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัด
ต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 

  
√ 

 



-๖- 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknown factor 

(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 
  
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
๒. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 
 

 √ 

๓. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับ
การปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาทำที่ทำงาน       
ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 
 

 
√ 

 

 

๔. การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหน้าที่ของตนเข้า
ไปมีอิทธิพลในหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ เพื่อให้
เจ้าหน้าที ่ ในหน่วยงานของรัฐนั ้นกระทำการ 
หร ือไม ่กระทำการอย ่างใดอย ่างหน ึ ่ ง เ พ่ือ
ประโยชน์ของตนเอง หรือพวกพ้อง อันเป็นการ
แทรกแซง การทำงานภายในของหน่วยงานรัฐนั้น 
  

  
 
 
√ 

 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๑. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 
 

  
 
√ 

 

๒. การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ส่วนเสียใน
สัญญา ที่ทำกับหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงาน
ของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าที่ อาทิ การเป็นคู่สัญญา
กับตนเอง การซื้อของจากบริษัทของพรรคพวก 
เพ่ือน ญาติ นอมิน ี
 

  
 
√ 

 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
๑. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม 
เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื ่อให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 
 

  
 
√ 

 

 



-๗- 
 
ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง  กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต                  
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้าน
ผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

๑ . ด ้านโอกาสท ี ่ จะเก ิด (Likelihood) พิจารณาความเป ็นได ้ท ี ่ จะเก ิดเหต ุการณ ความเส ี ่ ยง                        
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 

๒. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  

๒.๑ ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ 

- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทาง
ยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน 

๔ 
- ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์
ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- รองเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั ้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับ
คำตอบที่ชัดเจน 

๒ 
- ปรากฏข่าวลือที ่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

๑ - แทบจะไม่มี 

 
 
 
 
 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๕ ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๔ ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๓ ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๒ ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้ง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 



-๘- 
 

๒.๒ ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ ความเสียหายตั้งแต่ บาท ขึ้นไป 

๔ ความเสียหายตั้งแต่ ๕๐๐,๐๐๐ บาท ถึง ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๓ ความเสียหายตั้งแต่ ๒๕๐,๐๐๐ บาท ถึง ๕๐๐,๐๐๐ บาท 

๒ ความเสียหายตั้งแต่ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ถึง ๒๕๐,๐๐๐ บาท 

๑ ความเสียหายตั้งแต่ ๑๐๐,๐๐๐ บาท หรือน้อยกว่า 

 
 
ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริต  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส        
ที่จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๑ . ไม ่ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ ป ร ะช าชน
ต า ม ล ำ ด ั บ อ ั น เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติด
สินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

 

๓ ๒ ๖ 

๒ . ม ีการเร ียกร ับเง ินพ ิ เศษจาก                 
ผ ู ้ ขอร ั บบร ิ การนอกเหน ื อจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาต 

 

๒ ๒ ๔ 

๓. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
เช ่น ใช ้เวลาให้บริการนานกว ่าที่
กำหนดไว้  

 

๒ ๒ ๔ 

๔ . การร ับของขว ัญ ของฝากจาก
บุคคลที่มาติดต่อราชการ 

 
๒ ๒ ๔ 



-๙- 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส        
ที่จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
๑. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย
ของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงาน
ข อ ง เ จ้ า ห น ้ า ท ี ่ ซ ึ ่ ง อ า จ ข ั ด ต่ อ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 

๒ ๒ ๔ 

๒. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผ ู ้บร ิหาร โดยไม ่มี
กฎระเบียบรองรับ 

 

๓ ๒ ๖ 

๓ . บุคลากรของหน่วยงานไม ่ ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน เอา
งานส่วนตัวมาทำที่ทำงานขาดความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

 

๓ ๒ ๖ 

๔ . การอาศ ัยอำนาจในตำแหน่ ง
หน้าที ่ของตนเข้าไปมีอ ิทธ ิพลใน
หน่วยงานของร ัฐต ่าง ๆ เพ ื ่อให้
เจ้าหน้าที ่ ในหน่วยงานของรัฐนั้น
กระทำการ หรือไม่กระทำการอย่าง
ใดอย่างหนึ ่ง เพื ่อประโยชน ์ของ
ตนเอง หรือพวกพ้อง อันเป็นการ
แทรกแซง การทำงานภายในของ
หน่วยงานรัฐนั้น 

 

๒ ๒ ๔ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๑. การบริหารการเงิน งบประมาณ 
การจัดซื ้อจ ัดจ้าง การจัดหาพัสดุ              
ไม่เป็นไปตามระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ   
 

๒ ๒ ๔ 

 
 



-๑๐- 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส        
ที่จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒. การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้
ส่วนเสียในสัญญา ที่ทำกับหน่วยงาน
ของรัฐที ่เจ ้าพนักงานของรัฐผ ู ้นั้น
ปฏิบัติหน้าที่ อาทิ การเป็นคู่สัญญา
กับตนเอง การซื้อของจากบริษัทของ
พรรคพวก เพ่ือน ญาติ นอมินี 

 

๓ ๒ ๖ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
๑. การบรรจุแต่งตั ้ง โยกย้าย โอน 
เลื ่อนตำแหน่ง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้อง หร ือมีการเร ียกร ับเงิน
เพื ่อให้ได้ร ับการแต่งตั ้งหรือเลื ่อน
ตำแหน่ง 

 

๒ ๒ ๔ 

 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ       

 สถานะส ี เหล ือง  : เป ็นความเส ี ่ยงระด ับปานกลาง และสามารถใช ้ความรอบคอบระม ัดระวัง                       
ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล       
 สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงาน ภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน     ตามหน้าที่
ปกต ิ  

สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
 
 
 
 

 
 



-๑๑- 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

๔ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ – ๒๕ 

๓ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ – ๑๔ 

๒ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ – ๘ 

๑ ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑ – ๓ 
 
ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ 
ปาน
กลาง สูง สูงมาก 

 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๑. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 
 

 √   

๒ . ม ี การ เ ร ี ยกร ับ เ ง ิ นพ ิ เ ศษจากผ ู ้ ขอร ับบร ิการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเน ียมปกติ เพื ่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
 

 √   

๓ . ให ้บร ิการไม่เป ็นไปตามมาตรฐาน เช ่น ใช ้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้  
 

 √   

๔. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 
 

 √   

 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
๑. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 

 √   

๒ . บุคลากรของหน่วยงานปฏิบ ัต ิตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 
 

 √   



-๑๒- 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ 
ปาน
กลาง สูง สูงมาก 

 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
๓ . บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัต ิงาน เอางานส่วนตัวมาทำที ่ทำงานขาดความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 
 

 √   

๔. การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหน้าที ่ของตนเข้าไปมี
อิทธิพลในหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ ใน
หน่วยงานของรัฐนั้นกระทำการ หรือไม่กระทำการอย่างใด
อย่างหนึ่ง เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือพวกพ้อง อันเป็น
การแทรกแซง การทำงานภายในของหน่วยงานรัฐนั้น 
 

 √   

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๑. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื ้อจัดจ้าง                
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ   
 

 √   

๒. การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญา ที่
ทำกับหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้นปฏิบัติ
หน้าที่ อาทิ การเป็นคู่สัญญากับตนเอง การซื้อของจาก
บริษัทของพรรคพวก เพ่ือน ญาติ นอมินี 
 

 √   

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
๑ . การบรรจ ุแต ่งต ั ้ง โยกย้าย โอน เล ื ่อนตำแหน่ง /
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวก
พ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือ
เลื่อนตำแหน่ง 
 

 √   

 
 
 

 
 
 



-๑๓- 
 
ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การประเม ินความเส ี ่ ย งการท ุจร ิ ตและประพฤต ิม ิ ชอบ ประจำป ี งบประมาณ พ .ศ . ๒๕๖๗                          
องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง  อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๑ . ไม ่ให ้บร ิการแก ่ประชาชนตามลำด ับอัน
เนื่องมาจาก ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน
เพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น 
 

ปานกลาง ๑. มาตรการ NO Gift Policy 
๒. จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 
๓. โครงการพัฒนาระบบการให้บริการ
ประชาชนผ ่านระบบอ ิ เล ็กทรอน ิกส์        
(E-Service)                    
๔ . มาตรการจ ัดให ้ม ี ระบบและช ่ อง
ทางการรับเรื ่องร้องเรียนเกี ่ยวกับการ
ทุจริตของหน่วยงาน 

๒. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู ้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
 

ปานกลาง 

๓. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการ นานกว่าที่กำหนดไว้  
 

ปานกลาง 

๔. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที ่มา
ติดต่อราชการ 
 

ปานกลาง 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
๑. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัด
ต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 

ปานกลาง ๑. กิจการส่งเสริมการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพื่อป้องกันการทุจริต        
๒. มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใส 
๓. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติ งานตาม
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
๔. มาตรการเสริมสร้างค่านิยมต่อต้านการ
ทุจริต 
 

๒. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 
 

ปานกลาง 

๓. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับ
การปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาทำที่ทำงาน       
ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

ปานกลาง 

 
 
 
 



-๑๔- 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ  

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
๔. การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหน้าที่ของตนเข้า
ไปมีอิทธิพลในหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ เพื่อให้
เจ้าหน้าที ่ ในหน่วยงานของรัฐนั ้นกระทำการ 
หร ือ ไม ่กระทำการอย ่างใดอย ่างหนึ ่ ง เพ่ือ
ประโยชน์ของตนเอง หรือพวกพ้อง อันเป็นการ
แทรกแซง การทำงานภายในของหน่วยงานรัฐนั้น 
เช่น นายก เทศมนตรีใช้อำนาจในตำแหน่งกดดัน
ให้ผู้อำนวยการ โรงเรียนของรัฐในพื้นที่รับบุตร
หลานของตนเองเข้าเป็นนักเรียนโดยไม่ต้องสอบ 
 

ปานกลาง  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๑. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 
 

ปานกลาง ๑. ส่งเสริมให้ม ีการเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์หน่วยงาน 
๒. กิจกรรมวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปี 
๓. มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ของหน่วยงาน 
๔. มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใสใน
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 

๒. การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ส่วนเสียใน
สัญญา ที่ทำกับหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงาน
ของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าที่ อาทิ การเป็นคู่สัญญา
กับตนเอง การซื้อของจากบริษัทของพรรคพวก 
เพ่ือน ญาติ นอมินี 
 

ปานกลาง 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
๑. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม 
เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื ่อให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

ปานกลาง ๑ . ก า ร ก ำ ห น ด ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ใ น ก า ร
บร ิหารงานบ ุคคลท ี ่ ช ัด เจนและเป็น
รูปธรรม 
๒. มาตรการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
 

 
 

 
 


