
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง อ.เมือง จ.นครพนม    

ที ่ นพ 78601/ วันที่      กุมภาพันธ์  2567    

เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง 

  เรื่องเดิม 
  ตามท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้
การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง โดยได้ดำเนินการวางนโยบายหรือทิศทางของ
หน่วยงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส สอดคล้องกับการขับเคลื ่อนภารกิจของ
หน่วยงานและทิศทางการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงค์ในการผลักดันให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและสร้าง
ความโปร่งใสในการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน  นั้น 

  ข้อเท็จจริง 
  จากนโยบายดังกล่าว งานการเจ้าหน้าที่ได้ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการ
ตามนโยบายที่วางไว้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี      
(พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

  ข้อระเบียบ/กฎหมาย 
  1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

2. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
3. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

  ข้อเสนอ/ข้อพิจารณา 
  งานการเจ้าหน้าที่ ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 ตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
   
      (ลงชื่อ) 
            (นายพีรัชชัย สมอุดม ) 
         นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
 

/ความเห็น... 



-2- 

ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด 
            
             
       
      (ลงชื่อ)  
         (จ.อ.อนันต์ศักดิ์ วงค์สุวรรณ) 
            เจ้าพนักงานป้องกันฯ รักษาราชการแทน 
              หัวหน้าสำนักปลัด 

ความเห็นรองปลดั 
            
             
       
      (ลงชื่อ) 
           (นางอริญกัญญา สุนา) 
                รองปลัดองค์การบริหาราส่วนตำบลดงขวาง 

ความเห็นปลัด 
            
             
       
      (ลงชื่อ)  
            (นางวิภา คำแก้ว)  
                ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง 
 

ความเห็นนายก 
            
             
 
      (ลงชื่อ)  
           (นายสมหวาน ลาวงษ์) 
            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง 

 
 



 
 
   
   
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง อำเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 1 
นโยบายด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 

- ประกาศผลการ

ปฏิบัติงานด้วยความ

โปร่งใสและเป็นธรรม

โดยคณะกรรมการ

กลั่นกรองการประเมิน 

-ผลงานต้องมีความ

ชัดเจนเป็นที่ประจักษ์

แก่สายตา 

- พัฒนาระบบการ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธิภาพ เป็น 
ธรรม ตามผลการ 
ปฏิบัติงานที่แท้จริง 
 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม และ
หน่วยงานจัดฝึกอบรม
เอง เพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการ
ทำงาน สร้างความ
สามัคคีในองค์กร ในการ
ทำงานร่วมกัน และ
เปลี่ยนความรู้ 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์ ผู้
เข้ารับการอบรม 
ได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ เพ่ือนำมา
ปฏิบัติงาน และ
พัฒนางานได้อย่าง
แท้จริง 

ข้อเสนอแนะ ควร
จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม อย่าง
ต่อเนื่อง  

 

 

ตั้งไว้ 

.- บาท 
ใช้ไป 

.- บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2566 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  
2567 

ปัญหาด้านการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการ
หนึ่งของบุคลากรมี
การปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลาใน
ลักษณะการโอน ย้าย 
ส่งผลให้เกิดปัญหา
การขาดความ
ต่อเนื่องในการ
ดำเนินงาน ความ
รับผิดชอบงาน 
โดยเฉพาะบุคลากรที่
เคยผ่านการอบรมซึ่ง
มีผลกระทบต่อ
ความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง อำเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 2 

การวางแผน
อัตรากำลังและปรับ
อัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริม
ให้มีโครงสร้าง 
ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลังและ
การบริหารอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับภารกิจขององค์กร 
และเพียงพอ มีการวาง
เส้นทางความก้าวหน้า
ของสายงาน มีความ
คล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร 

- การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 มี
การกำหนดโครงสร้าง 
ส่วนราชการตามอำนาจ
หน้าที่ของส่วนราชการ 
เป็นไปตามประกาศ ก.
เทศบาลจังหวัดอ่างทอง 
และกำหนดตำแหน่ง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน อำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ
ขององค์กร 

 

ผลการวิเคราะห์ เป็น
การวางแผนล่วงหน้า
ในการกำหนด
อัตรากำลังให้
สอดคล้องกับปริมาณ
ปัจจุบัน และเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้า 
ในสายงาน  

ข้อเสนอแนะ ไม่มี 

ผลการวิเคราะห์ การ
สรรหาบุคคลมาตำรง
ตำแหน่งที่ว่าง เป็นไป
อย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะ  ไม่มี 

- องค์การบริหารส่วน
ตำบลดงขวาง ไม่มี
การปรับแผน
อัตรากำลัง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567   

อัตรากำลังไม่
เพียงพอกับภารกิจ
ถ่ายโอนที่มากข้ึน 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง อำเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 3 

น โ ย บ า ย ด ้ า น ก า ร
พัฒนาบุคลากร 
 

- มีการวางแผนและ
บ ร ิ ห า ร ก ำ ล ั ง ค น
สอดคล้องกับภารกิจ
และความจำเป็นของ
ส ่ วนราชการท ั ้ ง ใน
ปัจจุบันและอนาคต 
 

 

- องค์กรมีการ
ปรับปรุงเว็ปไซต์ให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ จัดให้มี
เฟสบุ๊ค และไลน์ในการ
สนับสนุนการทำงาน ไว้
สำหรับประชาสัมพันธ์
ผลงาน การปฏิบัติงาน 
นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ์
การปฏิบัติ คู่มือการ
ปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห์ มี
การร้องเรียนผ่าน
เว็บไซต์ ถามตอบ
ปัญหา  

ข้อเสนอแนะ 

  

 

ตั้งไว้ 

 3,000.- บาท 

ใช้ไป 

   3,000.- บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2567 

ไม่มี 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง อำเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4 

นโยบายด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- เพ่ือให้การบริหาร
ราชการเป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการ
ที่ดี ลดขั้นตอนในการ
ทำงาน ประชาชนได้รับ
การบริการรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น ลดการสูญเสีย 
รวมทั้งเพ่ือให้พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง 
ปฏิบัติงานได้ตรงตาม
สายงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบ ไม่
เกี่ยงงาน เป็นไปตาม
ขั้นตอนภายใต้การ
บังคับบัญชาหัวหน้า
งาน หรือหัวหน้าส่วน
ราชการ 

- จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัติราชการ
ให้กับพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างตรง
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง สายงาน และ
หน้าที่อื่นเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ 

- จัดทำคำสั่งรักษา
ราชการแทน ในกรณี
ตำแหน่งว่าง หรือมี แต่
ไม่สามารถปฏิบัติ
ราชการได้ 

 

ผลการวิเคราะห์ การ
จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน เพื่อลดปัญหา
ความขัดแย้ง เกี่ยงงาน 
เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ พนักงาน
เทศบาลยังมีความ
เข้าใจผิด สับสน และ
เข้าใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับงาน 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2567 

ไม่มี 

 



   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง อำเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 5 
การบรรจุแต่งตั้ง 

- เพ่ือเสริมสร้างกำลังใจ
ให้กับพนักงาน เกิด
ความรัก ความทุ่มเท
กำลังกาย กำลังใจให้กับ
องค์กร และสร้างความ
มั่นใจให้กับบุคลากร 

- ดำเนินการประกาศ    
ยกย่องชมเชยแก่ผู้ที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
ประจำปี 2567 
- ดำเนินการจัดกิจกรรม 
5 ส. ในองค์กร 
 

ผลการวิเคราะห์ 
พนักงานมีความสุขใน
การปฏิบัติงาน สถานที่
ทำงานน่าอยู่ สะอาด 
และสะดวก สบาย 
ข้อเสนอแนะ ควรมี
การดำเนินต่อเนื่อง  

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2567 

ไม่มี 
 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 
ด้านการสรรหาคนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

- เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ
และกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ได้แก่ การเลื่อนขั้น
เงินเดือน การให้เงิน
รางวัลประจำปี 

- ดำเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เป็นไป
ตามกระบวนการ 
ขั้นตอน ตามตัวชี้วัด
ของการประเมินการ
ปฏิบัติราชการ ประกาศ
รายชื่อพนักงานมีผล
การประเมินดีเด่น 

ผลการวิเคราะห์ 
ดำเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน
เป็นไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์กำหนด 
ข้อเสนอแนะ ไม่มี  
 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ประจำปี 2 รอบ คือ 
 - ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2566 ถึง
วันที่ 31 มีนาคม  
2567 
- ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2566 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  
2567 

ไม่มี 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง อำเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 7 

ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

- เพ่ือส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง ให้
ปฏิบัติตนตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

- นำประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
“ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น” 
มาเผยแพร่ให้บุคลากร
ทุกส่วนราชการ
รับทราบและถือปฏิบัติ
โดย  ทั่วกัน 

 

ผลการวิเคราะห์ 
ผู้บริหารให้ความสำคัญ
กับการส่งเสริม
จริยธรรม และการ
รักษาวินัยบุคลากรทุก
คนได้รับการส่งเสริม
จริยธรรม และรักษา
วินัย ให้ปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ข้อเสนอแนะ ควรมี
การดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี  

 

10,000 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2567 

ไม่มี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง อำเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 8 

ด้านการรักษาวินัย
ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
 

- เพ่ือความเป็นระเบียบ
วินัยและ 

บุคลากรนำความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ที่
ได้รับจากการพัฒนามา
ปรับใช้ปฏิบัติงานตาม
อำนาจหน้าที่ของตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห์ 
พัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นระบบทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ 
ศักยภาพ 
ความสามารถ และ
ทักษะที่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ ให้มีการ
รายงานผลจากการเข้า
รับการฝึกอบรมให้กับ
ผู้บริหารทราบ  

 

10,000 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2567 

ไม่มี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง อำเภอเมือง  จังหวัดนครพนม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 9 

การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 

- ส่งเสริมสวัสดิการและ
สิ่งอำนวยความสะดวก
เพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ
ภาคบังคับตามกฎหมาย 
 

-   ผลการวิเคราะห์ 
องค์กรแห่งการเรียนรู้
สามารถนำไปใช้เป็น
แนวทางในการ
วางรากฐานด้านการ
สร้างคุณค่าให้แก่
ทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้
คือ ความรู้ 

ข้อเสนอแนะ เราควร
สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ และมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่ายเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนใน
ที่สุด 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2567 

ไม่มี 

 

 



การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลตำบลม่วงคัน ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลาย ๆ ด้าน 
ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 

  บุคลากรของเทศบาลตำบลม่วงคันเข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพในการทำงาน
เป็นไปตามเป้าหมายโดยเทศบาลได้ดำเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนา
บุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตามหลัก         
ธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อม
พัฒนาเทศบาลให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

  1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่าน
การอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั ้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า 
อัตรากำลังที่ว่างดำเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา  

ข้อเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงให้
ความสำคญักับการ มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ด้าน 

  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

  4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการ
พัฒนา  เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

  6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่อง
และเหมาะสม 

 



 
 

   
 



 

 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลพระกลางทุ่ง 
ที ่  นพ ๗28๐๑/-             วันที่          กุมภาพันธ์  2568              
เรื่อง  รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง 

 เรื่องเดิม 
 ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง  ได้จัดทำแผนอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 เพ่ือกำหนดโครงสร้าง กำหนดตำแหน่ง จัดอัตรากำลังที่เหมาะสม และเพ่ือ
พัฒนาบุคลากร ให้รู้ระเบียบ กฎหมายและแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและ
หน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้าง และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อ เป็นพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้างที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ บุคลากรแต่ละ
ตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้ พื้นฐานในการปฏิบัติราชการด้าน การพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและ ด้านคุณธรรม
และจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลให้สอดคล้องกับบทบาทและ ภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง นั้น 

 ข้อเท็จจริง 
 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – 
๒๕๖9 คาดหวังว่าแผนอัตรากำลังและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง                    จะ
อำนวยประโยชน์และเป็นการเพิ่มศักยภาพขององค์กรและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหารบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง  ซึ่งจะเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรอย่างดียิ่ง               แล้วให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนพื้นที่ โดยวิธีดังนี้ 
 ๑. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในงานที่เก่ียวข้องตามท่ีหน่วยงานราชการ/เอกชนจัดขึ้น  
 ๒. จัดฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ในด้านต่างๆ ตามสายงานให้แก่บุคลากร  
 3. จัดประชุมบุคลากรในสังกัดเพ่ือแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
 ๔. จัดให้บุคลากรได้ทัศนศึกษาดูงานที่เกี่ยวกับภารกิจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือนำ 
  ความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ให้กับงานงานในหน้าที่ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรปีละ ๑ ครั้ง  
 ๕. จัดให้มีการคัดเลือกหรือสรรหาบุคลากรมาทดแทนในตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง  
 6. จัดทำประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง เรื่อง นโยบาย/มาตรการ เพ่ือ หน่วยงานให้มี 

คุณธรรม และความโปร่งใส ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ 

 7. จัดทำประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล  
การปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง (สำหรับรอบการประเมินประจำปี
งบประมาณ 2567) 

/ปัญหาและ... 

 



๒ 

 

 ปัญหาและอุปสรรค 
 ในการสรรหาพนักงานส่วนตำบล เพื่อมาบรรจุแต่งตั้งหรือรับโอน(ย้าย)ในบางตำแหน่ง บัญชี ก.สถ. 
หมด หรือไม่มีพนักงานส่วนตำบลติดต่อขอโอน(ย้าย)เนื่องจากเป็นตำแหน่งที่ขาดแคลน เช่น เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้/นักวิชาการพัสดุ เป็นต้น 

 ข้อเสนอแนะ/พิจารณา 
1. เห็นควรให้การสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมตามภาระหน้าที่ ที่ปฏิบัติ  

 ๒. เห็นควรสรรหาหรือขอใช้บัญชี กสถ. กรณีพนักงานส่วนตำบลว่างลงหรือมีการโอน (ย้าย) หรือ 
 กำหนดตำแหน่งใหม่ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

3. เห็นควรจัดทำประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง เรื่อง นโยบาย/มาตรการเพื่อ  
 พัฒนาหน่วยงานให้มีคุณธรรม และความโปร่งใส ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความ 
 โปร่งใสในการ าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
4. เห็นควรจัดทำประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ ประเมินผล 

การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลดงขวาง (สำหรับรอบการประเมิน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 ต่อไป) 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและดำเนินการต่อไป 

       
       (ลงชื่อ) 
            (นายพีรัชชัย สมอุดม ) 
         นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 

ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด 
            
             
       
      (ลงชื่อ)  
         (จ.อ.อนันต์ศักดิ์ วงค์สุวรรณ) 
            เจ้าพนักงานป้องกันฯ รักษาราชการแทน 
              หัวหน้าสำนักปลัด 

ความเห็นรองปลดั 
            
             
       
      (ลงชื่อ) 
           (นางอริญกัญญา สุนา) 
                รองปลัดองค์การบริหาราส่วนตำบลดงขวาง 
 



๓ 

 

ความเห็นปลัด 
            
             
       
      (ลงชื่อ)  
            (นางวิภา คำแก้ว)  
                ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง 
 

ความเห็นนายก 
            
             
 
      (ลงชื่อ)  
           (นายสมหวาน ลาวงษ์) 
            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง 

 
 
 



รายงานการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปี 2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง  อำเภอเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1. วางแผนการบริหารอัตรากำลัง
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจขององค์กร 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื ่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง ที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 

1.1.1 องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี (รอบปีงบประมาณ 
2567-2569) เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง    และกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

 1.2 จ ัดทำและดำเน ินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการ พนักงาน จ้างประจำปี 2567 

1.2.1 ดำเนินการประกาศรับโอนพนักงานส่วนตำบลสายงานผู้ปฏิบัติจำนวน 
   2 ตำแหน่ง  อัตรา ดังนี้ 

1. ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบาบและแผน (ปก./ชก.) จำนวน 1 อัตรา 
2. ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) จำนวน 1 อัตรา 

  1.2.2 รายงานตำแหน่งบริหารว่างโดยให้ ก.อบต.สรรหา จำนวน 2 อัตรา ดังนี้ 
   1. ผู้อำนวยการกองคลัง  จำนวน 1 อัตรา 
   2. หัวหน้าสำนักปลัด  จำนวน 1 อัตรา 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 1. ระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น (LHR) - ดำเนินการบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติของบุคลากรเข้าในระบบ LHR ได้แก่ 
(1) ระบบแผนอัตรากำลัง3ปี ประกอบด้วยโครงสร้างส่วนราชการ กรอบอัตรากำลัง3ปี ประเภท
ตำแหน่ง ชื่อตำแหน่งตามสายงาน ชื่อตำแหน่งในการบริหารงานอัตราเงินเดือน และระบุผู้ครองตำแหน่ง
หรืออัตราว่าง และ 
(2) ระบบ ก.พ.7 ข้าราชการสามัญและครู ประกอบด้วย การดึงข้อมูลและรูปถ่ายจากบัตรประจำตัว
ประชาชน คำสั่งตำแหน่างและอัตราเงินเดือน ประวัติการศึกษา การฝึกอบรม การถูกลงโทษทางวินัย 
(ถ้ามี) ข้อมูลครอบครัว และอ่ืนๆ ที่ระบบกำหนดไว้ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
 

 



3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการ
ตามแผนฯ/นโยบาย ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
 
2. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

-มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี/นโยบายพัฒนาบุคลากรประจำปี เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มี
ส่วนร่วมในการผลักดันนโยบาย   ให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 
-บุคลากรเข้ารับการอบรมหรือฝึกอบรมในหลักสูตรที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับตำแหน่ง/มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของผู้นั้น หรือนำมาใช้กับการพัฒนางานหรือความก้าวหน้าในการบริหารงานบุคคลได้ 

4. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. ดำเนินการประเมินข้าราชการเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งในความรู ้ท ักษะและ
สมรรถนะ 
2. จัดให้ม ีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน
ราชการที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 
-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

5 .  ด ำ เ น ิ น ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม
จริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
 

1. จัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง  ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
2. กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความ
โปร่งใสขององค์การบริหารส่วนตำบลดงขวางประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
3. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุมกำกับ
ติดตามและดูแลผู ้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์แนวทางระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
4. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตของการบริหารส่วนตำบล   ดงขวาง 
พ.ศ.2566-2571 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง  ว่าด้วย จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
-จัดทำโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมพูน ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและประโยชน์สุข
ของประชาชนประจำปี งบประมาณ ๒๕๖7 
-ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่และพนักงานจ้าง ตามคำสั่ง         ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดงขวาง 
- มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดงขวาง พ.ศ.๒๕๖0-2565 
-มีผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
การขององค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง 

 



6 .  ด ้ านการพ ัฒนา  และ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความ
เหมาะสมและตรงกับความ
ต้องการของบุคลากร 

1. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีบุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงานและความปลอดภัยในการ
ทำงานด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 
2. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นบุคคลต้นแบบด้าน
การดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีคุณธรรม
จริยธรรมในจิตสาธารณะประจำปี 2567 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
-จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
-จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สวนสาธารณะหรือจิตอาสาขององค์การบริหารส่วนตำบลดงขวาง 
-เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติราชการของบุคลากร และเป็นอย่างที่ดีให้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน 
 

 
























































