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1.๑ หลักการและเหตุผล 
๑.1  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรบัเปลีย่นทัศนคติของข้าราชการในสงักดั  ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้รว่มกัน  ทั้งนี้  เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่  ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่อง   ถึงปัจจุบัน  เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ  เพื่อให้ ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  เพื่อ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 

1.๒ วัตถุประสงค์ 
 

    ๑. เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง 
   ๒. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและการพัฒนา
ตนเอง  ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง 
   ๓. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ                
ประสิทธิผลมากที่สุด   
   ๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถ่ินให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน ดังนี้    

4.๑ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน    
4.๒ ด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง    
4.3 ด้านการบริหาร    
4.๔ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว    

     4.๕ เพื่อพัฒนาด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม  
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  โดยให้มี

ขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ  

งบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละ     
สายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ป ี 

2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรตามที่ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร ดังนี ้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวางเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็น  และความ
เหมาะสม ดังนี้  

(1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษาหรือดูงาน  
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบล ดงขวางจัดสรร 
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึง  ความ
ประหยัดคุ้มค่า  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  5) การติดตามและประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง ได้ด าเนินการดังนี ้ 

1) ผู้บังคับบัญชาให้มีการรายงานและบันทึกผลที่ได้ในกรณีที่ได้มีการส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรมภายนอก เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณพ์ฒันาบคุลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
การพัฒนาท้องถ่ินขององค์การบรหิารส่วนต าบลดงขวางนั้น  เป็นการสร้างกระบวนการมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา  ตลอดจนร่วมสร้างร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขต
พื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลดงขวางจะสมบูรณ์ได้  จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนัก
ร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วน
ต าบลดงขวาง  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา  นอกจากนั้น  ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยืดกรอบแนวทางใน
การจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พึ่งตนเองในท้องถ่ิน 

  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  พระราชบัญญัติก าหนดแผน
ข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. 2542  และกฎหมายอื่นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ใช้เทคนิค  SWOT  เข้ามาช่วย  ทั้งนี้  เพื่อให้ทราบว่าองค์การบรหิารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าทีท่ี่จะ
เข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาสภัยคุกคาม  องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  
นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน  ทั้งนี้  สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2597  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. 2542  ดังนี้ 
  ๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
       (๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า ทางบก และทางระบายน้ า  
       (๒)  ให้มีน้ าเพื่อการอปุโภค บริโภค และการเกษตร 
       (๓)  ให้มีและบ ารงุรกัษาการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
       (๔)  ให้มีและบ ารงุรกัษาทางระบายน้ า 
       (๕)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้ามและทีจ่อดรถ 
       (๖)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 
       (๗)  การสาธารณูปโภค   
  ๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
        (๑)  ส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
        (๒)  ส่งเสรมิการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สงูอายุและผู้พิการ 
        (๓)  ให้มีสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพกัผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
        (๔)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและ 
                                 ผู้ด้อยโอกาส  การสง่เสรมิกีฬา  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและ 
                                 สิทธิเสรีภาพของประชาชน 
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       (5)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาความสะอาด 
 

  ๓. ดา้นการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
        (๑)  ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
        (๒)  คุ้มครองดูแลและรกัษาทรัพยส์ินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
        (๓)  การผังเมือง  
        (4)  การจัดให้มีที่จอดรถ 
        (5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
         (6)  การควบคุมอาคาร 
        (๗)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การสง่เสรมิสนบัสนนุป้องกันและรักษาความ 
        ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน   

 

๔. ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว  มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
       (๑)  ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว        
           (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุม่เกษตรกรและกจิการสหกรณ์  

     (๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
       (๔)  การส่งเสรมิการท่องเที่ยว  
       (๕)  การส่งเสรมิการฝึกและประกอบอาชีพ  
       (๖)  การพาณิชย์และการสง่เสรมิการลงทุน  
       (๗)  กิจการเกี่ยวกบัการพาณิชย์   

๕. ดา้นการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิล่สิ่งแวดล้อม  มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

(๑)  คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม            
     (๒)  การรักษาความสะอาดของถนนทางน้ า  ทางเดินและทีส่าธารณะ  รวมทั้งก าจัด     
           มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

       (๓)  การจัดให้มีและควบคุมสสุานและฌาปนสถาน  
         (๔)  การจัดการ การบ ารงุรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 
                                และสิ่งแวดล้อม  

๖. ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจ
ท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
        (๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีงามของ 
                                 ท้องถ่ิน  
        (๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
        (3)  การจัดการศึกษา 
        (4)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน 
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๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
        (๑) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามทีร่าชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
                ความจ าเป็นและสมควร 
        (๒)  ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมมีาตรการป้องกัน 
        (๓)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัตหินา้ที่ของ อปท. 
        (4)  การสร้างและบ ารงุรกัษาทางบกและทางน้ าทีเ่ช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 
                   ส่วนท้องถ่ินอื่น 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ในเขตพื้นที่ประกอบด้วย  การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
การพัฒนาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบลดงขวางนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนในการร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้าง  ร่วมจัดท าและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบรหิาร
ส่วนต าบลดงขวางจะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจังจากข้อ  5  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวางวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก  และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ  
ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  ถนน  ไฟฟ้า  ประปา  แหล่งน้ า  และทางระบายน้ า  ให้

สามารถตอบสนองความต้องการ  และเอื้ออ านวยประโยชน์แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง 
  2.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม  และช่วยเหลือเด็ก  เยาวชน  
ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส   เป็นต้น 
  3.  การรักษาความสงบเรยีบรอ้ย  ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกนัและรกัษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  4.  การพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การจัดเก็บขยะมูลฝอย  และ
การพัฒนาพื้นที่สาธารณประโยชน์ 
  5.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  การสร้างความเข้มแข็งให้ประชาคมหมู่บ้านเพื่อให้
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  และการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
  6.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัยต่างๆ  และพัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการรองรับเหตุสาธารณภัยต่างๆ  ที่อาจเกิดข้ึน 
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ภารกิจรอง 
  ๑.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน  อาทิเช่น  ส่งเสริมสนับสุนนกิจกรรมใน
วันส าคัญและงานประเพณีท้องถ่ินต่างๆ 

2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพให้มีประสิทธิภาพสามารถบริหารจัดการ
กลุ่มและสร้างผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ยอมรับของตลาดเพื่อเป็นการสร้างเสริมรายได้แก่สมาชิกกลุ่ม 

๓.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางเกษตร 
๔.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๕.  การส่งเสริมส่งเสริมการศึกษา  อาทิเช่น  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ให้เป็นผู้มีความรู้ความคิดทัศนคติท าให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวางได้พิจารณาและให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับ  ทั้งคณะ

ผู้บริหาร,สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดงขวาง เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน, หน้าที่ความรับผิดชอบ, ความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ ต าแหน่ง, การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบรหิารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนงัสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู ้

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรือ่งกฎหมาย 
๒) ความรู้เรือ่งจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพสัดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๔) ความรู้เรือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
  องค์การบรหิารส่วนต าบลดงขวาง  ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพือ่ประเมินสถานการณ์การพฒันา
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต  โดยวิเคราะห์ใช้หลกั  SWOT  ดังนี ้

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
1) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
3) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

 (๓) โอกาส (Opportunities)  
1) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
2) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
3) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 

๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ

ดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  ได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  
และพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการทีจะรองรับการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน  และในระยะต่อไป  เมื่อมีการด าเนินการ
ตามภารกิจนั้น  และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไป  โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้  ดังนี้ 
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กรอบโครงสร้างราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการต้น) 

1. นักบริหารงานทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานบุคคล 
4. งานกฎหมายและคดี 
5. งานส่งเสริมการเกษตร 
6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. งานสาธารณสุขชุมชน 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง อ านวยการต้น) 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง อ านวยการต้น) 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
 

กองการศกึษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา อ านวยการต้น) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ 
     วัฒนธรรม 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

อ านวยการต้น) 
1. งานสังคมสงเคราะห์ 
2. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
3. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนา 
    ทรัพยากรมนุษย์ 
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โครงสร้างส านักงานปลัด  องค์การบรหิารส่วนต าบลดงขวาง 
 

 
 
 
 
 
 
 

 - นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ (1)   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ (ว่าง) (1) - นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ (ว่าง) (1) - นิติกร ปฏิบัติการ (1) 
 - เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน (1) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 - พนักงานขับรถยนต์ (1) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว (1) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (1) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 - คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ (3) (พนักงานจ้างทั่วไป) 
 - พนักงานขับรถยนต์ (กระเช้า) (ทั่วไป) (1) 
 - ภารโรง (1) (ทั่วไป) 
 
 

        - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ช านาญงาน (1)        - พนักงานสูบน้ า (1) (ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน) 
                    - คนงานประจ าเครื่องสูบน้ า (1) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
                    - คนงานเครื่องสูบน้ า (ทั่วไป) (2) 

          
ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอนฯ พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
จ านวน 1 1 1 3 - 1 5 7 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป) (1) 

งานบริหารท่ัวไป งานนโยบายและแผน งานบุคคล งานกฎหมายและคด ี

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานสาธารณสขุชุมชน 

งานส่งเสริมการเกษตร 
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โครงสร้างกองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ (ว่าง) (1)   - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (ว่าง)        - นักวิชาการพัสดุช านาญการ (1) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) (พนักงานจ้างตามภารกิจ)       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) (พนักงาน
จ้างตามภารกิจ) 
 
 
 
 
  

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอนฯ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - 1 - - - - 3 - 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลงั) (ว่าง) 

งานการเงินและบัญช ี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
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โครงสร้างกองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - นายช่างโยธา ช านาญงาน (1)     - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) (พนักงานงานตามภารกิจ)       - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) (พนักงาน
งานตามภารกิจ) 
 
 
 
  

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอนฯ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 - - 2 - 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) (1) 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ (1)  
 - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) (2) 
 - คร ู(3) 
 - ผู้ดูแลเด็ก (3) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน (1) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 
 
 
  

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ครู ครูผู้ช่วย ปฏิบัติงาน พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน 1 - 1 3 - - 4 - 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา) (1) 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม  องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        - นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ (1) 
        - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
 
 
 
  

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 1 - 1 - 1 - 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม) (1) 

งานสังคมสงเคราะห์ งานส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
        - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ (1) 
   
 
 
  
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน - - 1 - - - 

 
 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่
ละส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  ซึ่งพบว่า  งานในแต่ละด้านมีความแต่งต่างกันมากในสายงาน
บางส่วนมีงานเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน  จึงมักจะประสบปัญหาในการท างานเนื่องจากบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเกี่ยวกับสาขาที่ต้องการ  รวมทั้งการปฏิบัติงานมีความยากและซับซ้อนซึ่งต้องอาศัยความ
รับผิดชอบและคุณภาพของงานที่สูงข้ึนและอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพสูง  ประกอบกับที่ผ่านมาองค์การ
บริหารส่วนต าบลดงขวางมีปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น  เพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล  จึงได้น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกลงในกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ดังนี้ 

 

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ. 2567 - 2569 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

๒๕67 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักปลัด อบต. (01) 
 

        

หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

นิติกร ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ชก. - ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

นักจัดการงานทั่วไป ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง. 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         
พนักงานสูบน้ า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจ าเครื่องสูบน้ า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

คนงานเครื่องสูบน้ า 1 1 1 1 - - -  



คนงานเครื่องสูบน้ า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (รถกระเช้า) 1 1 1 1 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (02)         

นักบริหารงานคลัง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (03)         

นักบริหารงานช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(04)         

นักบริหารการศึกษา อ านวยการ ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 - - -  

นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 1 1 - - -  

ครู 3 3 3 3 - - -  

ครูผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 3 3 3 3 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (05)         

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม อ านวยการ ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 40 49 49 49 - - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวางได้จ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  ดังนี้ 
 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 2 9 3 - 14 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

ลูกจ้างประจ า - 1 - - - - 1 
พนักงานจ้าง 2 4 12 4 - - 22 

รวม 2 5 14 16 3 - 40 
คิดเป็นร้อยละ 5 12.5 35 40 7.5 0 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวางได้จ าแนกสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินดังนี ้

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) นายช่างโยธา 
3) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  ได้วิเคราะห์อายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ าแนก
ตามประเภทต าแหน่ง ดังนี ้

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - 1 - 1 - 2 49.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 1 1 - 1 3 49.00 
วิชาการ - - 1 1 2 2 - - 6 40.83 
ทั่วไป - - 1 - 1 1 - - 3 40.67 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 1 - 1 3 48.33 

ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 58 
พนักงานจ้าง 1 - 5 3 9 - 2 2 22 42.95 

รวม 1 0 7 4 15 5 3 5 40 44 
คิดเปน็ร้อยละ 2.5 0 17.5 10 37.5 12.5 7.5 12.5 100  

 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง ได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ   
๓ ปี  ดังนี ้

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน - - - 0 
2 นักบริหารงานการคลัง - - - 0 
3 นักบริหารงานช่าง - - - 0 
4 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - 0 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - - 0 
6 นักจัดการงานทั่วไป - - - 0 
7 นิติกร - - - 0 
8 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - 0 
9 นักวิชาการพัสดุ - - - 0 

10 นักพัฒนาชุมชน - - - 0 
11 นักวิชาการศึกษา - - - 0 
12 เจ้าพนักงานธุรการ - - - 0 
13 นายช่างโยธา - - - 0 
14 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 0 

รวม 0 0 0 0 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพฒันาบคุลากร 
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ  
1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูน

ความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 ครั้งตอ่ปี  
2. ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างน้อยร้อยละ 50 ของบุคลากรทั้งหมด  

2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงขวางทุกคน  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

เพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใ ช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการ  
บ้านเมืองที่ดี  

2. ประชาชนต าบลดงขวาง  ได้รับการบริการที่ดี  มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน  แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เพื่อเพิ่มพูนความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
แต่ละต าแหนง่  หลักสูตรด้านการบริหาร  และหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง  
ดังนี้ 

1. ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล  
2. รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบลดงขวาง 
3. หัวหน้าส านักปลัด 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง 
5. ผู้อ านวยการกองคลงั 
6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสงัคม 
8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
9. นักจัดการทั่วไป 
10.  นิติกร 
11.  นักวิชาการศึกษา 
12.  นักวิชาการพัสด ุ
13.  เจ้าพนักงานธุรการ 
14.  นายช่างโยธา 
15.  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดงขวาง  ดังนี้  

๑. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนต้องเข้ารับการฝึกอบรม  ปฐมนิเทศ  หรือศึกษาดู
งาน  หรือวิธีใดวิธีหนึ่ง เพื่อพัฒนาความรู้เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้มากยิ่งข้ึนอย่างน้อยปีละ        
๑  ครั้ง 

๒. เข้าร่วมโครงการต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  จัดข้ึนเอง  หรือระหว่างองค์การ
บริหารส่วนต าบลกับหน่วยงานอื่นๆ  เพื่อสร้างความสามัคคีระหว่างเพื่อนร่วมงานท าให้การปฏิบัติงานมีความ
สะดวกรวดเร็ว  เพราะได้รับความร่วมมือจากเพื่อร่วมองค์กรและหน่วยงานอื่น 

๓. ยกย่องข้าราชการที่ท างานดี  มีรางวัลชมเชยให้เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้พนักงาน
ปฏิบัติตนดีเป็นแบบอย่างของเพื่อนร่วมงาน  ซึ่งจะน าไปสู่ผลของงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๔. พนักงานทุกคนต้องยึดประกาศหลักคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ได้แก่  หลักสูตร
การพัฒนา  เพื่อพัฒนาบุคลากรใน  ๕  ด้าน  ได้แก่ 
  (๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการูปฏิบัติงาน  ได้แก่  งานโดยทั่วไป  เช่น  สถานที่  โครงสร้างของ
งานนโยบายต่างๆ 
  (๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 
  (๓)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงาน  และการบริหารคน  เช่น  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน  การจูงใจ  และการประสานงาน 
  (๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน  การ
สื่อสาร  และการเสริมสร้างสุขอนามัย 
  (๕)  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  
มีหน้าที่ด าเนินการให้เปน็ไปตามบทกฎหมายตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ เพื่อเป็น
เครื่องก ากับความประพฤติของข้าราชการ  มีมาตรฐานในการปฏิบัติราชการที่ชัดเจน  สร้างความโปร่งใสทั้งใน
ระดับองค์กรและระดับบุคคล  ป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  เป็นกลางทางการเมือง  อ านวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในหลักค่านิยาม ดังนี ้

๑)  ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  อันได้แก่  ชาต ิ ศาสนา  พระมหากษัตริย์  และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๒)  ซื่อสัตย์สุจริตมีจิตส านึกที่ดี  และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
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๓)  กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
๔)  คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  และมีจิตสาธารณะ 
๕)  มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
๖)  ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
๗)  ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจบุัน  เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริม
เส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ดังนี ้
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวฒุิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางวิภา  ค าแก้ว ปลัดเทศบาล กลาง รม. (รัฐศาสตร์) 17 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

๒ นางสาวอริญชย์กัญญา  สุนา รองปลัดเทศบาล ต้น รม. (รัฐศาสตร์) 5 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น 

- - -  

 ส านักปลดัเทศบาล (๐๑)          
3 ว่าง หัวหน้าส านักปลัด ต้น - - -  - - -  
4 นางสาวกัญญา พาระนัง นักจัดการงานทั่วไป ชก. บธ.บ. 

(การบัญชี) 
3 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  

5 ว่าง นักทรัพยากรบุคคล ปก. - - - - - -  
6 ว่าง นักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 
ปก. - - - - - -  

7 นางสาวมินตรา  จันทนะ นิติกร ปก. นบ. (นิติศาสตร์) 5 ปี 5 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
8 จ.อ.อนันต์ศักดิ์ วงศ์สุวรรณ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง. ปวท.(นักเรียนจ่า

ทหารเรือ) 
15 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ - - -  

9 นางสาวกนกอร  ตาอ่อน เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

5 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 กองคลัง (๐2)          
10 ว่าง ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น - - - - - -  
11 ว่าง นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. - - - - - -  
12 นางสาวธดิารัตน์  ไชยสัจ นักวิชาการพัสดุ ชก. บธ.บ.  11 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ - - -  



ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวฒุิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
(การบัญชี) 

13 ว่าง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. - - - - - -  
 กองช่าง (๐3)          

14 นายส ารวย  สวุรรณเมฆสกุล ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น รปม. 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

10 ปี หลักสูตรผู้อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

- - -  

15 นายเวชยันต์  โลตุฤทธิ ์ นายช่างโยธา ชง. ทล.บ. (การบริหารงาน
ก่อสร้าง) 

17 ปี 8 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐4)          
16 นางสาวอิฏฐารมณ์  บัวลอย ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น ค.ม. 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต  
(เอกบริหารการศึกษา) 

8 ปี 6 เดือน หลักสูตรผู้อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

- - -  

17 นายธีระวทิย์  นามิง่ นักวิชาการศึกษา ปก. วท.บ. เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ

สื่อสาร) 

3 ปี หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - +1 -  

 กองสวัสดิการสังคม (05)          
18 นางชลิดา  สิทธิกานต์ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการฯ ต้น รปม. 

(รัฐประศาสนศาสตร์ 
8 ปี หลักสูตรผู้อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 
- - -  

19 นายภูริวัจน์  ธงศรี นักพัฒนาชุมชน ปก. ร.บ. (รัฐศาสตร์) 5 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (06)          

20 
นายณัฐวุฒิ  อันสนธิ ์

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจ 
บธ.บ. 

1 ปี หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - -  

รวม 0 1 0  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง 

           “ต าบลน่าอยู่  คู่พัฒนา  การค้าเสรี  มีความเข้มแข็ง  แหล่งภูมิปญัญา  น าพาการเกษตร” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารสว่นต าบลดงขวางจัดท าพนัธกิจด้านการพัฒนาทรพัยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลดงขวางให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่ อเพิ่ มประสิท ธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลดงขวางให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลดงขวางตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง 
 

๔.3 เป้าประสงค์  
องค์การบริหารสว่นต าบลดงขวาง   ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวางมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมี คุณภาพชีวิตการท างานที่ ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการ            

จัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม  จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล ากร ทุ ก ระดับ มี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถ่ิ น แ ล ะ
หลักสูตรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานและหลักสู ตรอื่น ท่ี
เกี่ยวข้องของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

12 
 

13 
 

14 
 

360,000 
 

390,000 
 

420,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน 

รวม 12 
 

13 
 

14 
 

360,000 
 

390,000 
 

420,000 
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค รงก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

46 
 
 

46 46 92,000 
 

92,000 
 

92,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความ รู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ขอ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 2 2 8,000 8,000 8,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม ทักษะ
ด้านดิจิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมิ นการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

2 
 

2 2 5,000 
 

5,000 
 
 

5,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 50 50 50 105,000 105,000 105,000   
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด า เนิ น ก าร
บ ริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 4,000 4,000 4,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

35 40 46 - - - 1) การฝึกอบรม OCSC Learning 
Space 

(ส านักงาน กพ.) 
รวม 37 42 48 4,000 4,000 4,000   
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ ) โค รงการจั ด กี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

61 61 61 15,000 15,000 15,000  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

61 61 61 250,000 250,000 250,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 122 122 122 265,000 265,000 265,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัเพือ่ก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ 1 1 ๒ 360,000 390,000 420,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัใหม้ีประสทิธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 105,000 105,000 105,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบรหิารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

2 2 2 4,000 4,000 4,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

2 2 2 265,000 265,000 265,000  

รวม 7 7 7 729,000 759,000 789,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพฒันาบคุลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรยีนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะใหส้ามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เอื้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง 
ทราบ 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบล  
ดงขวาง  ประกอบด้วย 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ 
 3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นกรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองสวัสดกิารสังคม           เป็นกรรมการ 
 7.  หัวหน้าส านักปลัด             เป็นเลขานุการ 
 8.  เจ้าพนักงานธุรการ              เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดงขวาง  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง       
อย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดงขวางทราบ 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ดงขวาง  

2. ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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3. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

4. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
5. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง  

สามารถปรับเปลี่ยน  แก้ไข  เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  
จังหวัดนครพนม  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเปน็อาจต้องท าการยุบ  หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ  ให้
สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถ่ินให้มากที่สุด  บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


